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B Mesurer et communiquer sur le capital intellectuel d ' une entreprise

est une pratique inconditionnelle du management actuel. =

"Innovation necessaire a la
survie de |'entreprise Fait
partle des verites admises
par les entreprises et leurs
partenaires. D'lcl  peu,
NOUSs pourrons citer aussl parmi ces
verites la vitesse d'innovation
commeé une condition de survie
d' une entreprise.
La course a | innovation est la revo-
lution industrielle de notre époque
Mous innovons dans les relations
clients, fournisseurs, dans les
modéles de création de valeur. dans
la technologie. .. L' avantage compe-
ttif est constitué par | unicité de
l'intégration de toutes ces Innova-
tlons dans un systéme créateur de
valeur entreprise. Placer le bon capl-
tal intellectuel dans le bon contexte,
le faire travalller par de bonnes com-
petences, voila la bonne recette pour
accelérer | innovation,
Pour organiser le capltal intellectue!
et les competences dans leurs
contextes de maniere a planifier ces
rencontres, |' entreprise doit installer
un marche interne (identique & un
marche financier) multivaleurs
(connaissance, compétences, parte-
nariats, actlfs Intangibles). Ce marche
Interne va permectre 4 tous les
acleurs et communautes de | entre-
prise d " échanger. marchander. com-
mander, s'approvisionner et valori
Ser au maximum les valeurs de
base : connaissances, compeétences,
partenariats, actifs intangibles, mais
aussi les composants du capital intel-
lectuel : méthodologies, résultants
de |la recherche, cours de formation,
réseaux partenalres... Structurer

|'offre et la demande des valeurs
intangibles sur un marcheé organise
permet d'exploiter au maximum la
valeur d'un prodult {(production
Intellectuelle) et de developper une
offre riche et constante pour un calit
ralsonnable. Dans la prochaine
décennie, |’ entreprise va apprendre
a s'organiser autour de ce marche
Interne multivaleurs.

Pourquol remplacer le systeme
actuel d'appreciation des wvaleurs
existant ? Parce qu’ll freine |'inno-
vatlon et la creation de valeur entre-
prise. Aujourd ‘hui, | en-
treprise est plus forte-
ment basee sur les Flux
de valeurs immaterielles [ zm
que sur les flux fnan- b
clers et de production

Liviu
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LA VITESSE
D'INNOVATION COMME
CONDITION DE SURVIE
D'UNE ENTREPRISE.

L'economie des couts, | analyse
financiere et la planification précise
des ressources financieres et de
production sont absolument néces-
salres, mals certainerment pas suffi-
santes pour demain. Pour organiser
les divers composants du capital
intellectuel et les compeéerences
necessaires a |'exploltation de ce
capital. dans le cas d’ un processus
de la production intellectuelle, les
transactions de valeurs ne peuvent
pas etre decretées par une Instance
non impliquee directement dans la
creation de valeur

Pour la production matérielle et tan-
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glble, la valeur est fixée tout au long
du processus de production. La pro-
duction de valeur intangible n'est
pas aussi prédictible et n'a pas de
valeur flxe. La production d’ un stylis-
te pour une collection de produits
n'est pas fixe et planifiée dans tous
ses details ; la valeur de sa production
est intangible. Le créateur de valeurs
intangibles va chercher et apprecier
lui-meéme les composants Intellec-
[uels nécessaires a sa propre création
de valeur. Le marché interne, |” espa-
ce collaboratif et les divers centres de
creation de valeur dans |'entreprise
constituent un réseau pour la produc-
lion de la valeur intangible.

Integrator est un partenalre pour les
entreprises qul souhaitent commen-
Cer a organiser un marche Inrerme
pour la production intellectuelle, Par
sa methodologie brevetée et sa
plate-forme collaborative, appeléee
SPID™, ainsi que par ses equipes de
consultants experimentes dans ce
domaine, nous proposons aux
entreprises d ' organiser leur marche
Interne, Les premiers clients de
SPID™ sont des entreprises apparte-
nant a des secteurs tres diversifiés
tels que |'agroalimentaire, |’ aéro-
spatial, la mode, la distribution.

Le point commun tous sont
convaincus que pour accélerer ' In-
novation il faut libérer et organiser
la production de valeurs intangibles
autour d’'un marché Interne. Le
rapport Ricardis appelle un pro-
chain rapport sur |'organisation
concrete de la production intellec-
tuelle dans |' entreprise. ]



